DIRECCION GENERAL DE INVERSIONES

EXTRANJERAS.
SECRETARIA DE COMERCIO
Y FOMENTO INDUSTRIAL.
PRESENTE o
80 NOY 00 AM
Asunto: Modificacion a la notificacion

de intencion de someter una
reclamacién a arbitraje

GERHART E. REUSS en nombre y representacién de FIREMAN’S FUND
INSURANCE COMPANY (en adelante FIREMAN'S), personalidad que tengo
debidamente acreditada ante esa H. Direccién mediante la escritura publica
No.8913, de fecha 24 de septiembre de 1999, pasada ante la fe del Lic. José
Luis Villavicencio Castafieda, Notario Publico No. 218 del Distrito Federal,
misma que se acompafi6 al escrito presentado con fecha 15 de noviembre de
1999, y sefalando como domicilio convencional para oir notificaciones el de
Plaza Inverlat Piso 12, Blvd. Manuel Avila Camacho No. 1, Colonia Chapultepec
Morales, Miguel Hidalgo, 11560, Distrito Federal, y autorizando para recibirlas
asi como para presentar y recoger toda clase de documentos a los sefiores
Licenciados Carlos R. Grimm, Raymundo E. Enriquez, Javier Navarro, Adriana
Astivia Caraza, Guillermo Villasefior Tadeo, José Alberto Campos Vargas, José
Martin Davila, y a los pasantes en derecho Gustavo Gonzalez Baez, Diego
Blanco Carrillo y sefior Roberto Torres Vazquez, ante ustedes con todo respeto
comparezco para exponer:

Que vengo por medio del presente escrito’ y en cumplimiento del articulo
1119 del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (en adelante “TLC”) a
notificar al gobierno mexicano, en tiempo y forma, por conducto de esa H.

! Este escrito de notificacién substituye y deja sin efectos a la notificacion presentada por
FIREMAN'S el dia 15 de noviembre de 1999.
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Direccién General, atento a lo dispuesto en el Anexo 1137.2 del TLC, la
intencién de mi representada de someter a arbitraje la reclamacion que mas
adelante se sefiala en términos de los Capitulo Xl y XIV del TLC, para lo cual
manifiesto:

NOMBRE Y DOMICILIO DEL INVERSIONISTA CONTENDIENTE

Fireman’s Fund Insurance Company
777 San Marin Drive

Novato California, 94998

Estados Unidos de América

sefialando como domicilio convencional:

Plaza Inverlat Piso 12

Blvd. Manuel Avila Camacho No.1
Colonia Chapultepec Morales
Miguel Hidalgo 11560, D.F.
México.

Tel. 52-30-29-00
Fax. 55-57-86-15

DISPOSICIONES DEL TLC PRESUNTAMENTE INCUMPLIDAS
El gobierno mexicano ha incumplido en perjuicio de FIREMAN'S los articulos

1102, 1105, 1110 y 1405 del TLC.

CUESTIONES DE HECHO Y DE DERECHO QUE FUNDAMENTAN LA
RECLAMACION



. FIREMAN'S es una sociedad constituida conforme a las leyes de los Estados
Unidos de América, cuyo objeto primordial es ser una instituciéon de seguros
debidamente autorizada para tales efectos por las autoridades
gubernamentales de su pais.

. Que mediante resoluciones de la asamblea extraordinaria de accionistas de
Grupo Financiero Bancrecer, S.A. de C.V. (en adelante “BANCRECER”) de
fecha 29 de agosto de 1995, BANCRECER acordé emitir dos series de
obligaciones subordinadas de conversion forzosa en titulos representativos
del capital social de BANCRECER Serie L. La primera de dichas series fue
denominada en pesos mexicanos, moneda del curso legal de los Estados
Unidos Mexicanos a la cual le correspondi6é la clave GFCRECE 95 L (en
adelante “las Obligaciones en Pesos”) y la segunda de dichas series fue
denominada en délares, moneda del curso legal de los Estados Unidos de
Ameérica, por un monto total de US$50,000,000.00 (Cincuenta millones de
dolares 00/100) a la cual le correspondié la clave GFCRECE 95 L-D (en
adelante “las Obligaciones en Doélares”).

. Que las Obligaciones en Pesos emitidas por una cantidad aproximada
equivalente a los US$50,000,000.00 al tipo de cambio vigente en la fecha de
emision, fueron adquiridas por un nimero de inversionistas de nacionalidad
mexicana.

. Que las Obligaciones en Doélares fueron adquiridas en su totalidad por
FIREMAN’S por una inversion total de US$50°000,000.00 (Cincuenta
millones de délares).



C

5. Que los recursos obtenidos por BANCRECER de la emisién de las

Obligaciones en Pesos y de las Obligaciones en Dolares tuvieron como fin
capitalizar la principal subsidiaria de BANCRECER, esto es Bancrecer, S.A.
Institucién de Banca Mdltiple (en adelante el “BANCQO”).

6. Aproximadamente en 1997 a raiz de los problemas financieros sufridos por el

BANCO, se conformé un Grupo de Trabajo integrado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, el Banco de México, el Fondo Bancario de
Proteccién al Ahorro y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
dependencias todas éstas dependientes del gobierno federal, con el objeto
de implementar el Programa de Saneamiento y Capitalizacion de
BANCRECER.

. Que dentro del Grupo de Trabajo antes mencionado, se acordé autorizar la

adquisicion de las Obligaciones en Pesos a su costo de adquisicion por parte
de los inversionistas mexicanos.

. Que mediante escrito de fecha 17 de noviembre de 1997 y en seguimiento a

los acuerdos tomados en el seno del Grupo de Trabajo antes mencionado, el
BANCO informé a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, en su
caracter de organismo encargado de regular la operacion de las instituciones
financieras del pais, el mecanismo mediante el cual procederia a adquirir las
Obligaciones en Pesos, el cual involucré la constitucion de un fideicomiso
como vehiculo de compra de las Obligaciones en Pesos, con los fondos que
para tal fin aportaria al fideicomiso el BANCO.

. Que mediante escrito de fecha 16 de abril de 1998, BANCRECER le entreg6

a la Comision Nacional Bancaria y de Valores el contrato original del
Fideicomiso 9285-9 constituido por el BANCO en su caracter de
fideicomitente, con un patrimonio constituido por las aportaciones del BANCO
y cuyo fin era adquirir las Obligaciones en Pesos.
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10.Que mediante escrito presentado con fecha 14 de julio de 1998,
BANCRECER le informa a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores el
detalle de las operaciones de adquisicién de las Obligaciones en Pesos.

11.Que mediante oficio nimero 601-11-72269, de fecha 12 de agosto de 1998
emitido por la Vicepresidencia de Supervision Especializada de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, dicha dependencia manifiesta haber tomado
nota del procedimiento descrito en el parrafo anterior, no objetando ni en
dicho comunicado ni en accién posterior la adquisicién por parte del BANCO
de las Obligaciones en Pesos de los inversionistas mexicanos,
permitiéndoles a éstos la recuperacién total de su inversién original.

12.Que ante el continuo deterioro de la situacién financiera de BANCRECER y
del BANCO, mi representada se acerco a las autoridades financieras del
(/ pais, con el objeto de obtener informacién sobre el programa de
recapitalizacion del BANCO. Dichas platicas fueron confirmadas por escrito
mediante comunicacion de fecha 5 de abril de 1999, dirigida a los C.C.
Secretario de Hacienda y Crédito Publico, Gobernador del Banco de México
y Presidente de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

13.Que a lo largo del afio de 1999 FIREMAN'S se enter6 que ante el continuo
deterioro de la situacién financiera del BANCO y consecuentemente de
BANCRECER, el gobierno mexicano por conducto del Instituto de Proteccién
al Ahorro Bancario, (que tomé el lugar del Fondo Bancario de Proteccion al
Ahorro “FOBAPROA”) tomé la decisién de capitalizar directamente al BANCO
previa absorcioén de las pérdidas acumuladas de operacion via aplicacion del
capital suscrito y pagado de los accionistas del Banco- es decir de
BANCRECER, anulando en consecuencia la participacion accionaria de
BANCRECER en el BANCO y la consecuente pérdida del principal activo de
b BANCRECER.



14.Ante dicha situacion mediante comunicacion de fecha 12 de julio de 1999,
FIREMAN'S le solicit6 a BANCRECER la tramitacion de las autorizaciones
correspondientes a efecto de que se adquirieran de mi representada las
Obligaciones en Délares en iguales términos y condiciones que las otorgadas
a los inversionistas mexicanos tenedores de las Obligaciones en Pesos.

15.Que en atencion a la solicitud de mi representada mencionada en el punto
inmediato anterior, mediante escrito de fecha 18 de julio de 1999,
BANCRECER solicité de Banco de México las instrucciones pertinentes con
el objeto de dar a FIREMAN'S igual trato que el otorgado a los tenedores de
las Obligaciones en Pesos.

16.Que mediante oficio de fecha 16 de agosto de 1999, Banco de México niega
a BANCRECER Ia autorizacién solicitada en el punto inmediato anterior, esto
es de implementar un mecanismo que permita adquirir de FIREMAN'S las
Obligaciones en Délares.

17.Que con fecha 15 de septiembre de 1999 aparecié publicado en el Diario
Oficial de la Federacién y en diversos periédicos de circulacién nacional el
aviso de BANCRECER de convertir anticipadamente las Obligaciones en
Doélares por titulos representativos de capital de la emisora Serie L misma
que se efectuaria el 14 de octubre de 1999. Ei 1ero de octubre de 1999,
FIREMAN’S presenté una demanda de amparo en contra del gobierno
mexicano en el que demandaba la suspensién de dicha conversion.

18.Consecuentemente con fecha 12 de octubre de 1999, el Banco de México le
niega a BANCRECER la autorizacion para efectuar la conversion anticipada
de las Obligaciones en Délares en acciones. Por tal motivo, FIREMAN’S se



desistié de su accion referida en el punto inmediato anterior el dia 20 de
octubre de 1999, al haber quedado sin materia.

19.Que con fecha 14 de octubre de 1999, BANCRECER incumpli6 a
FIREMAN'S en el pago de intereses sobre las Obligaciones en Délares.

20.Finalmente, con fecha 3 de noviembre de 1999, se celebraron las Asambleas
Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas de BANCRECER
mediante las cuales se acordé entre otros puntos la desincorporaciéon del
BANCO de BANCRECER, la toma de control del BANCO por parte del
Instituto de Proteccion al Ahorro Bancario y la disoluciéon anticipada y
liquidacion de BANCRECER.

La negativa del gobierno mexicano de permitir a BANCRECER y/o al BANCO la
adquisicién de las Obligaciones en Ddélares viola en perjuicio de mi representada
la obligacién asumida por el gobierno mexicano y consagrada en los articulos
1102, 1105, 1110y 1405 del TLC. En base a los articulos 1102 y 1405, cada
una de las Partes del TLC (“las Partes”), se obliga a otorgar a los inversionistas
de otro pais firmante de dicho tratado, un trato no menos favorable del que
otorga a sus propios inversionistas, en circunstancias similares, respecto al
establecimiento, adquisicién, expansién, administracién, conduccién, operacién
venta u otra disposicion de las inversiones. De conformidad con el articulo 1105,
cada Parte debe otorgar a las inversiones de los inversionistas de otra Parte,
trato acorde con el derecho internacional, incluido trato justo y equitativo, asi
como proteccion y seguridad plenos. En base al articulo 1110, ninguna de las
Partes podra nacionalizar ni expropiar directa o indirectamente, una inversién de
un inversionista de otra Parte a su territorio, ni adoptar ninguna medida
equivalente a la expropiacién o nacionalizacién de esa inversion (expropiacion),
salvo determinadas circunstancias que no aplican en el presente caso.



De los antecedentes expresados con anterioridad, es claro que el gobierno
mexicano al permitir la adquisicion de las Obligaciones en Pesos de los
inversionistas mexicanos a su valor de inversién inicial y no permitir la
adquisicién de las Obligaciones en Dolares propiedad de FIREMAN'S, le esta
otorgando a FIREMAN'S un trato menos favorable que el otorgado a los
inversionistas mexicanos en igualdad de circunstancias respecto a la venta o
disposicién de sus inversiones en territorio mexicano, en clara violacion a los
compromisos y obligaciones asumidos en el marco del TLC.

Estas acciones por parte del gobiermno mexicano también constituyen una
nacionalizacién o expropiacion directa o indirecta, y/o medidas equivalentes a la
expropiacién o nacionalizacion, que privaron a FIREMAN'S de sus derechos de
recibir el principal y los intereses respecto a los $50,000,000 délares de los
Estados Unidos de América de las obligaciones en doblares.

Las acciones tomadas por el gobierno mexicano, privaron a FIREMAN'S de sus
derechos en una base discriminatoria sin el pago de compensacion. Mas aun, el
efecto de las acciones del gobierno mexicano fueron en su propio beneficio y a
costa de FIREMAN'S, ya que el costo de otorgar un trato no discriminatorio para
FIREMAN'S, de haberse autorizado a Bancrecer o al Banco la adquisicién de las
obligaciones en délares, hubiera sido absorbido por el gobierno mexicano, como
propietario de hecho del Banco y el causante de la liquidacién de Bancrecer. En
efecto, la recompra de las obligaciones en Pesos fue hecha a la direccién y a
costa del gobierno mexicano.

Por lo anterior, es que FIREMAN'S se ve en la necesidad de notificar al gobierno
mexicano su intencién de presentar una reclamacién a arbitraje internacional en
los términos de los Capitulos X1 y XIV del TLC y proceder a su presentacion en
caso de que el periodo de consulta y negociaciébn que con la presente
notificaciéon se inicia, no concluya en una solucion satisfactoria para las partes,
para lo cual se reserva su derecho de presentar las pruebas y argumentos de



hecho y de derecho que procedan conforme a las Reglas del Mecanismo
Complementario del CIADI en los términos del articulo 1120 del TLC.

FIREMAN'S presenté en noviembre 15 de 1999 una notificacién de la intencién
de someter la reclamacién a arbitraje en base al TLCAN y a los hechos y
circunstancias referidas con anterioridad.

En base a la notificacion mencionada, se llevaron a cabo diversas discusiones,
en las que el gobierno mexicano omitié tomar en cuenta los argumentos y
propuestas presentados por FIREMAN'S. Como se sefialo con anterioridad, la
presente notificacion reemplaza a la anterior notificacion realizada por mi
representada.

FIREMAN'’S se reserva el derecho de ampliar y proporcionar con mayor detalle
informacién que considere pertinente en relacién a la reclamacion contenida en
el presente escrito de notificacion, ante el tribunal arbitral que se conforme para
resolver el presente asunto.

REPARACION SOLICITADA Y DANOS RECLAMADOS

FIREMAN'S solicita del gobierno mexicano por concepto de reparacion la
devolucién de la cantidad de US$50°000,000.00 (Cincuenta Millones de Délares,
Moneda del Curso Legal de los Estados Unidos de América) monto de su
inversion original en la adquisicion de las Obligaciones en Délares, mas los
intereses que se generen a la tasa establecida en el acta de emision de las
Obligaciones en Doélares desde la Ultima fecha en que BANCRECER haya
cubierto su obligacion de pago de intereses sobre las Obligaciones en Délares
hasta la satisfaccion total de la cantidad principal reclamada.

Por lo antes expuesto y fundado, atentamente se solicita,
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A ESA H. DIRECCION GENERAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS, sea

servida:

PRIMERO:

SEGUNDO:

Tener por presentada a mi mandante en los términos del presente
escrito, dando cumplimiento en tiempo y forma a lo requerido por el

articulo 1119 del TLC.

Turmnar la presente notificacion a las dependencias
gubernamentales que procedan con el objeto de iniciar el periodo
de consulta y negociacién con la intencién de dirimir la controversia

presentada en el cuerpo del presente escrito a que se refiere al
articulo 1118 del TLC.

Atentamente,

México D.F: a 29 de noviembre de 2000
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GERHART E. REUSS



