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Introduccion

La primera sesion del Tribunal se celebro el 26 de enero de 2024, a las 9:10 a.m., por
videoconferencia. Se levant6 la sesion a las 10:46 a.m.

Se realiz6 una grabacion de la sesion, que fue subida a la plataforma de archivos compartidos del
CIADI (Box), de lo cual se informé a los Miembros del Tribunal y a las Partes.

Participaron en la conferencia:

Miembros del Tribunal:

Sra. Deva Villanua, Presidenta del Tribunal
Sr. Stephen L. Drymer, Arbitro

Sr. Luis Alberto Gonzalez Garcia, Arbitro

Secretariado del CIADI:
Sra. Catherine Kettlewell, Secretaria del Tribunal

Asistente del Tribunal:
Sr. Ethan Shannon-Craven

En representacion de la Demandante:

Sra. Noiana Marigo, Freshfields Bruckhaus Deringer US LLP

Sra. Hinda Rabkin, Freshfields Bruckhaus Deringer US LLP

Sr. Juan Ignacio Amado Aranda, Freshfields Bruckhaus Deringer US LLP
Sra. Grace Lee, BA Desarrollos LLC

En representacion de la Demandada:

Sr. Andrés de la Cruz, Subprocurador del Tesoro de la Nacion

Sra. Mariana Mabel Lozza, Directora Nacional de Asuntos y Controversias Internacionales,
Procuracion del Tesoro de la Nacion

Sra. Maria Alejandra Etchegorry, Subdirectora Nacional de Asuntos y Controversias
Internacionales, Procuracion del Tesoro de la Nacion

Sra. Cintia Yaryura, Direccion Nacional de Asuntos y Controversias Internacionales,
Procuracion del Tesoro de la Nacion

Sr. Renzo Favilla, Direccion Nacional de Asuntos y Controversias Internacionales,
Procuracion del Tesoro de la Nacion

El Tribunal y las Partes discutieron lo siguiente:

- El Borrador de Resolucion Procesal No. 1, que la Secretaria del Tribunal envio a las Partes
el 5 de enero de 2024; y

- Los comentarios de las Partes al Borrador de Resolucion Procesal, recibidos 23 de enero
de 2024, indicando los puntos en los que estaban de acuerdo y sus respectivas posiciones
respecto a los puntos en los que no se pusieron de acuerdo.



Después de la primera sesion, las Partes acordaron enviar al Tribunal cierta informacion y
acuerdos adicionales. Los abogados de la Demandante enviaron al Tribunal dicha informacion y
acuerdos el 6 de febrero de 2024. Estos acuerdos transmitidos por los abogados de la Demandante
fueron confirmados por la Republica Argentina el 7 de febrero de 2024. EI 20 de febrero de 2024, el
Tribunal solicit6 a las Partes sus comentarios sobre ciertos puntos del calendario procesal y la tabla de
costos, asi como sus comentarios sobre las decisiones del Tribunal reflejados en un nuevo borrador de
Resolucion Procesal. El 27 de febrero de 2024, las Partes presentaron sus observaciones de manera
simultanea. El 7 de marzo de 2024 el Tribunal pidi6 a las Partes que consideraran ciertos puntos y
fechas para la(s) audiencia(s). El 13 de marzo de 2024, las Partes contestaron a las preguntas del
Tribunal.

Habiendo examinado los documentos mencionados y las posiciones de las Partes, el Tribunal
emite la siguiente Resolucion:

Resolucion
De conformidad con las Reglas de Arbitraje 27 y 29, esta primera Resoluciéon Procesal
establece las reglas procesales que regiran este procedimiento arbitral. El Calendario Procesal aplicable

se adjunta como Anexo B.

1. Reglas de Arbitraje Aplicables
Articulo 44 del Convenio; Regla de Arbitraje 1

1.1.  Este procedimiento se rige por las Reglas de Arbitraje del CIADI que entraron en vigor
el 1 de julio de 2022.

2. Constitucién del Tribunal v Declaraciones de los Miembros del Tribunal
Regla de Arbitraje 21

2.1. El Tribunal fue constituido el 27 de noviembre de 2023, de conformidad con el
Convenio del CIADI y las Reglas de Arbitraje del CIADI. Las Partes confirmaron que
el Tribunal se constituyd debidamente y que no tenian objecion alguna respecto del
nombramiento de ninguno de los Miembros del Tribunal en virtud de la informacion
brindada por cada integrante del Tribunal y la informacion disponible publicamente al
momento de las respectivas designaciones luego de una busqueda razonable.

2.2.  Los Miembros del Tribunal presentaron oportunamente sus declaraciones firmadas, de
conformidad con la Regla de Arbitraje 19(3)(b). El Secretariado del CIADI transmitio
a las Partes las declaraciones de los arbitros, tras la respectiva aceptacion de sus
nombramientos, en las siguientes fechas: (i) la declaracion del Sr. Stephen L. Drymer
fue transmitida a las Partes el 5 de octubre de 2023 y actualizada el 11 de octubre y
corregida el 28 de noviembre de 2023; (ii) la declaracion del Sr. Luis Alberto Gonzalez
Garcia fue transmitida el 10 de noviembre de 2023; y (iii) la declaracion de la Sra.
Deva Villanta fue transmitida a las Partes el 27 de noviembre de 2023.

2.3.  Los Miembros del Tribunal han confirmado que tienen suficiente disponibilidad
durante los proximos 24 meses para dedicarse a este caso y que haran lo posible para



cumplir con todos los plazos para dictar las resoluciones, decisiones y el Laudo, de
conformidad con la Regla de Arbitraje 12(1).

3. Honorarios y Gastos de los Miembros del Tribunal
Articulo 60 del Convenio, Regla 14 del Reglamento Administrativo y Financiero; Arancel de

Derechos, Honorarios y Gastos; Memorando de Honorarios y Gastos de los Arbitros del
CIADI

3.1.  Los honorarios y gastos de cada Miembro del Tribunal seran determinados y pagados
de acuerdo con el Arancel de Derechos, Honorarios y Gastos del CIADI, y el
Memorando de Honorarios y Gastos de los Arbitros del CIADI vigentes a la fecha en
que se devenguen dichos honorarios y gastos.

4. Presencia y Quérum
Regla de Arbitraje 33

4.1.  La participacion de todos los Miembros del Tribunal por cualquier medio de
comunicacion apropiado sera requerida tanto en la primera sesidbn como en las
conferencias relativas a la gestion del caso y las audiencias, excepto cuando asi lo
dispongan las Reglas de Arbitraje o salvo acuerdo en contrario de las Partes.

4.2.  Toda decision adoptada por el Tribunal debera ser fruto de la consulta y deliberacion
previa de todos los Miembros del Tribunal. El Tribunal tiene libertad para estructurar
la forma en la que lleve a cabo dichas consultas y deliberaciones como estime
apropiado.

5. Decisiones y Resoluciones del Tribunal
Articulo 48(1) del Convenio,; Reglas de Arbitraje 10, 11(4), 12, 27 y 35

5.1.  Las decisiones del Tribunal se adoptaran por la mayoria de sus Miembros.

5.2.  Las resoluciones, las decisiones y el Laudo pueden ser dictados por cualquier medio
de comunicacion apropiado.

5.3.  Las resoluciones, las decisiones y el Laudo pueden firmarse electronicamente.

5.4.  La Presidenta esta autorizada para firmar resoluciones procesales y decisiones en
nombre del Tribunal.

5.5.  Cuando el asunto sea urgente, la Presidenta podré tramitar cuestiones administrativas
sin consultar a los demas Miembros del Tribunal, sujeto a una posible reconsideracion
de dichas cuestiones por el Tribunal en pleno.

5.6.  Las resoluciones y decisiones del Tribunal indicaran las razones sobre las cuales se
fundamentan.

5.7.  El Tribunal hara lo posible para emitir todas las decisiones, incluido el Laudo, dentro
de los plazos prescritos por las Reglas de Arbitraje. Si el Tribunal no puede cumplir
con un plazo aplicable, notificara a las Partes las circunstancias especiales que
justifican la demora y la fecha en la que prevé dictar la resolucion, la decision o el
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5.8.

Laudo, de conformidad con la Regla de Arbitraje 12(2). En el caso de demoras
vinculadas al dictado del Laudo por parte del Tribunal, el Tribunal proveera a las Partes
en lo sucesivo una actualizacion cada tres (3) meses.

Cualquier resolucion o decision del Tribunal, incluida la copia certificada del Laudo,
se enviara electronicamente a las Partes.

Facultad para Fijar Plazos

Reglas de Arbitraje 10y 11

6.1.

6.2.

6.3.

El Tribunal fijard y prorrogara plazos para la conclusion de cada actuacion procesal
bajo las Reglas de Arbitraje 10(1) y 11(3).

En el ejercicio de la facultad de fijar y prorrogar plazos en virtud de la Regla de
Arbitraje 10(1), el Tribunal consultara a las Partes, en la medida de lo posible. Si el
asunto es urgente, la Presidenta podra fijar plazos sin consultar a las Partes o a los
restantes Miembros del Tribunal conforme a la Regla de Arbitraje 10(3), sujeto a la
posible reconsideracion de dicha decision por el Tribunal en pleno.

Las Partes podran acordar prorrogas de plazos de conformidad con las Reglas de
Arbitraje 11(2) y 11(3) siempre y cuando el Tribunal sea informado y se realicen
esfuerzos para evitar disrupciones de la fecha de la audiencia establecida en el Anexo
B. En caso de que una prorroga de plazo pudiera afectar la fecha de la audiencia
establecida en el Anexo B, las Partes deberan consultar previamente al Tribunal.

Secretaria del Tribunal

Regla 28 del Reglamento Administrativo y Financiero

7.1.

7.2.

La Secretaria del Tribunal es la Sra. Catherine Kettlewell, Consejera Juridica Superior
del CIADI, o cualquier otra persona que el CIADI pudiera designar y notificar al
Tribunal y a las Partes oportunamente.

Los datos de contacto para enviar copias de comunicaciones por correo electronico,
correo postal, y entregas de paquetes por servicios de mensajeria internacional
(courier) al Secretariado del CIADI son los siguientes:

Sra. Catherine Kettlewell

ICSID

MSN C3-300

1818 H Street, N.W.

Washington, D.C. 20433

U.S.A.

Tel.: + 1 (202) 473-7231

Fax: + 1 (202) 522-2615

Correo electronico: ckettlewell@worldbank.org
Paralegal: Sr. Pedro Magariiio

Correo electronico: pmagarino@worldbank.org
Correo electronico del CIADI: ARB/23/32@jicsidcases.worldbank.org



7.3.

Para entregas por servicio de mensajeria local, los datos de contacto son los siguientes:

Sra. Catherine Kettlewell
ICSID

1225 Connecticut Ave. N.W.
(World Bank C Building)

3" Floor

Washington, D.C. 20036
U.S.A.

Tel.: +1 (202) 458-1534

8. Asistente del Tribunal

8.1.

8.2.

8.3.

Las Partes acordaron, a propuesta del Tribunal, en la designacion del Sr. Ethan
Shannon-Craven, de la firma Devarb, como Asistente del Tribunal, a los efectos de que
realice las tareas especificas asignadas por el Tribunal, limitadas a labores meramente
administrativas y logisticas del caso. Se distribuy¢ a las Partes una copia del curriculum
vitae del Sr. Ethan Shannon-Craven. El Asistente del Tribunal estara sujeto a las
mismas obligaciones de confidencialidad que los Miembros del Tribunal y ha firmado
una declaracion al efecto.

Las Partes también acordaron que el Asistente del Tribunal serd remunerado
directamente por la Presidenta del Tribunal, sin que su participacion en el caso
implique costos adicionales para las Partes, a excepcion de los gastos asociados con la
participacion en la(s) audiencia(s), sesion(es) o reunion(es), como sigue: (i) los gastos
reales de alojamiento y otros cargos cuando viaje a una audiencia, sesidon o reunion
celebrada fuera de su residencia hasta, pero sin exceder, US$ 386 por dia; y (ii) costos
de transporte aéreo (en clase econdmica) y terrestre hacia y desde la ciudad donde se
lleve a cabo la audiencia, sesidon o reunion, como se describe en la carta del CIADI de
30 de noviembre de 2023.

El Tribunal podré destituir discrecionalmente al Asistente del Tribunal. El Tribunal
podra nombrar un Asistente sustituto, previo consentimiento de las Partes. En dicho
caso, el Tribunal enviard a las Partes el curriculum vitae y la declaracion de
independencia e imparcialidad del Asistente sustituto.

Representacion de las Partes

Regla de Arbitraje 2

9.1.

Cada Parte estard representada por sus asesores legales (indicados infra) y podra
designar apoderados, consejeros, abogados o asesores adicionales notificando sin
demora al Tribunal y a la Secretaria del Tribunal de dicha designacion.

Por la Demandante Por la Demandada
Sra. Noiana Marigo Sr. Rodolfo Carlos Barra
Sr. Lluis Paradell Procurador del Tesoro de la Nacion

Sra. Hinda Rabkin

Sr. Andrés de la Cruz



Sr. Diego Pérez Subprocurador del Tesoro de la Nacion
Sr. Juan Amado Aranda

Freshfields Bruckhaus Deringer US LLP

3 World Trade Center 175 Greenwich Street
Nueva York, NY 10007

Estados Unidos de América

Sra. Mariana Mabel Lozza

Directora Nacional, Direccion Nacional
de Asuntos y Controversias
Internacionales, Procuracion del Tesoro
de la Nacion

Emails: noiana.marigo@freshfields.com Sra. Maria Alejandra Etchegorry
lluis.paradell@freshfields.com Subdirectora Nacional, Direccion
hinda.rabkin@freshfields.com Nacional de Asuntos y Controversias
diego.perez@freshfields.com Internacionales, Procuracion del Tesoro

9.2.

juan.amadoaranda@freshfields.com  de la Nacioén

Posadas 1641

CP 1112ADC, Buenos Aires
Reptiblica Argentina

Tel.: +54(11) 4804 3482 int. 2468

Correo electronico para correspondencia:
grupo_ciadi@ptn.gob.ar

Correo electronico para acceso a la
plataforma de archivos compartidos
(Box): ciadi-argentina@ptn.gob.ar

Cuando exista una relacion entre un nuevo representante legal o perito y un arbitro que,
en opinion del Tribunal, pueda crear un conflicto de intereses que pudiera dar lugar a
la recusacion de dicho arbitro, el Tribunal podré adoptar las medidas adecuadas para
garantizar la integridad del arbitraje, previa consulta a las Partes.

10. Distribucidén de Costas v Pagos Anticipados al CIADI — Divisién de Anticipos

Articulo 61(2) del Convenio; Regla 15 del Reglamento Administrativo y Financiero; Regla de
Arbitraje Rule 50

10.1.

10.2.

10.3.

Las Partes deberan sufragar los costos directos del procedimiento en partes iguales, sin
perjuicio de la decision final del Tribunal sobre la distribucion de las costas.

Tras el registro de la solicitud de arbitraje, mediante carta del 4 de agosto de 2023, el
CIADI solicité que la Demandante pagara US$ 200,000 para sufragar los gastos
iniciales del procedimiento hasta la primera sesion. EI CIADI recibio el pago de la
Demandante el 1 de septiembre de 2023. Tras la constitucion del Tribunal, mediante
carta del 27 de noviembre de 2023, el CIADI solicito que las Partes pagaran
US$400,000 para sufragar los costos estimados de la siguiente fase del procedimiento.
El pago realizado por la Demandante el 1 de septiembre de 2023 se considera un pago
parcial respecto del anticipo solicitado.

Con fecha de 27 de febrero de 2024, la Demandada indicé que no iba a realizar el pago
del anticipo solicitado debido a “las actuales circunstancias econdémicas, financieras,
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11.

12.

administrativas y sociales de la Republica Argentina”. El 29 de febrero de 2024, la
Demandante solicité que Argentina cumpliera con la solicitud del CIADI de depositar
el anticipo y solicitdo al Tribunal que “tenga en cuenta la conducta dilatoria de la
Argentina al momento de decidir sobre el marco procesal del presente procedimiento,
dado que BA Desarrollos puede verse obligada a cubrir la totalidad del costo del
procedimiento, sujeto al laudo del Tribunal sobre costas”. [Traduccion del Tribunal].
Con fecha de 4 de marzo de 2024, el Tribunal acusé recibo de dicha comunicacion vy,
de conformidad con la Regla 16 del Reglamento Administrativo y Financiero del
CIADI, el Centro notifico a las Partes de la falta de pago e invit6 a cualquiera de las
Partes a pagar el monto pendiente de USD 200,000 a mas tardar el 19 de marzo de
2024.

10.4. En el momento de la firma de esta Resolucion Procesal aiin no se ha abonado el monto
pendiente.

10.5. El CIADI solicitara anticipos adicionales en la medida en que sean necesarios. Dichas
solicitudes iran acompafiadas de un estado de cuenta provisional detallado.

Lugar del Procedimiento
Articulos 62 y 63 del Convenio,; Regla de Arbitraje 32

11.1.  El lugar del procedimiento sera Washington, D.C. Las audiencias presenciales se
realizaran, en Washington, D.C., salvo acuerdo en contrario entre las Partes y el
Tribunal. No obstante lo anterior, si el Tribunal determina que por alguna razén
extraordinaria la audiencia debe celebrarse en un lugar distinto, éste propondra a las
Partes un lugar alternativo. Si las Partes no acordaran el lugar de la audiencia, la misma
se celebrara en el lugar que el Tribunal determine sea el mas conveniente.

11.2.  Los Miembros del Tribunal podran deliberar en cualquier lugar y por cualquier medio
que consideren conveniente.

Idioma del Procedimiento, Traduccién e Interpretacion
Regla 32 del Reglamento Administrativo y Financiero; Regla de Arbitraje 7

12.1.  Los idiomas del procedimiento son el espaiiol y el inglés.

Para comunicaciones

12.2. La correspondencia de rutina, administrativa o procedimental dirigida a o enviada por
la Secretaria del CIADI o el Tribunal sera efectuada en cualquiera de los idiomas
procesales.

Para escritos, informes, declaraciones y documentos de respaldo

12.3.  Los escritos, informes periciales y declaraciones de testigos se presentardn en
cualquiera de los idiomas procesales, siempre que se presente una traduccion al otro
idioma procesal dentro de los veintiun (21) dias siguientes.

12.4. Las presentaciones escritas que no sean correspondencia de rutina, administrativa o
procedimental (contemplada en la § 12.2 precedente) y que no estén previstas en el
Calendario Procesal adjunto como Anexo B, podran presentarse en cualquiera de los



idiomas procesales siempre que se presente una traduccion al otro idioma procesal
dentro de:

12.4.1. los tres (3) dias siguientes, si se trata de presentaciones de cinco (5) o menos

paginas,

12.4.2. los catorce (14) dias siguientes, si se trata de presentaciones entre seis (6) y cuarenta

(40) paginas, y

12.4.3. los veintiun (21) dias siguientes, si se trata de presentaciones de mas de cuarenta

12.5.

12.6.

12.7.

12.8.

12.9.

(40) paginas.

En los casos previstos en §12.3 y §12.4, solo la version en idioma original del escrito,
informe pericial, declaracion de testigo o presentacion escrita sera considerada
auténtica.

La documentacion de respaldo se podra presentar en cualquiera de los idiomas
procesales. Las Partes y el Tribunal podran citar un documento preparado en cualquiera
de los idiomas procesales en su idioma original sin necesidad de traducirlo.

El Tribunal puede requerir que una Parte traduzca cualquier documento total o
parcialmente, incluyendo documentos preparados en cualquiera de los idiomas
procesales.

La documentacion de respaldo serd presentada en su idioma original. Las Partes podran
presentar documentacion de respaldo que haya sido originalmente preparada en otros
idiomas (distinto de los idiomas procesales), siempre y cuando presenten una
traduccion de dicha documentacion (o de los extractos relevantes) al inglés dentro de
los veintitin (21) dias posteriores a su presentacion en idioma original.

Las traducciones no tendran que estar certificadas. En caso de que haya una disputa
sobre la traduccion presentada, las Partes intentardn llegar a una traduccion acordada
y, en su caso, someteran los puntos de desacuerdo a consideracion del Tribunal.

Para reuniones y audiencias con el Tribunal

12.10.

12.11.

12.12.

12.13.

Las Partes, el Tribunal, la Secretaria del Tribunal y el Asistente del Tribunal podran
utilizar cualquier idioma procesal en forma discrecional durante las reuniones
procesales y Audiencias con el Tribunal. Salvo que las Partes informen lo contrario al
CIADI, se proveera interpretacion simultanea del inglés al espaiiol y viceversa.

Dicho lo anterior, las reuniones procesales se realizaran, preferentemente, en idioma
espaiol, permitiendo a cualquiera de los intervinientes expresarse en inglés si asi lo
prefiere.

Las Partes notificaran al Tribunal qué testigos o peritos requieren interpretacion, tan
pronto como sea posible y a mas tardar en la Reunion Organizativa Previa a la
Audiencia (véase el Anexo B infira).

El testimonio de un testigo llamado a interrogatorio durante la audiencia que desee
declarar en un idioma distinto al espafol o al inglés debe ser interpretado
simultaneamente a ambos idiomas procesales.



12.14. Los costos de interpretacion se pagaran con cargo a los pagos anticipados efectuados
por las Partes, sin perjuicio de la decision del Tribunal sobre cuél de las Partes asumira
en ultima instancia dichos costos.

12.15. Los documentos intercambiados entre las Partes en virtud del §16 infra (Exhibicion de
documentos) pueden presentarse en su idioma original y no necesitan ser traducidos.

Para Resoluciones Procesales del Tribunal

12.16. El Tribunal emitird inicialmente cualquier resolucion procesal en un idioma del
procedimiento y, posteriormente, en el otro idioma del procedimiento. Ambas
versiones seran igualmente auténticas. El Tribunal podra citar un documento preparado
en cualquiera de los idiomas procesales en su idioma original.

Para el Laudo y toda otra decision

12.17. El Tribunal dictara el laudo y toda otra decision en inglés y espafiol simultdneamente.
Ambas versiones seran igualmente auténticas.

13. Transmisiéon de Comunicaciones
Regla de Arbitraje 6

13.1. Las comunicaciones escritas de cada parte se enviaran por correo electronico o a través
de la plataforma de archivos compartidos del CIADI (BOX) en caso de que el tamafio
de los archivos no permita su envio por correo electronico, a la contraparte, al Tribunal,
a la Secretaria del Tribunal y al Asistente del Tribunal.

13.2. Las versiones electronicas de las comunicaciones que deben presentarse
simultaneamente (por orden del Tribunal o acuerdo de las Partes) deberan enviarse
unicamente a la Secretaria del Tribunal, quien las enviard a la contraparte, al Tribunal
y al Asistente del Tribunal una vez recibidas las comunicaciones de ambas Partes.

13.3. Las Partes no deberan copiar a la Secretaria del Tribunal cuando se envien
comunicaciones directas entre ellas que no deseen que sean transmitidas al Tribunal.

13.4. Los datos de contacto de los Miembros del Tribunal son:

Sra. Deva Villantia Sr. Stephen L. Drymer Sr. Luis Alberto Gonzalez Garcia
deva.villanua@devarbitration.com sdrymer@woods.qc.ca LuisGonzalezGarcia@matrixlaw.co.uk
Principe de Vergara 109 2000 McGill College Ave., Suite Griffin Building, Gray's Inn
28002 Madrid, Espana 1700 Londres, WCIR 5LN

+34 650 12 81 74 Montreal, Quebec H3A 3H3 Reino Unido
Canada +44 (0)20 7404 3447

+1 514 370.8745

14. Numero de Copias vy Secuencia de los Escritos de las Partes
Reglas de Arbitraje 4, 5y 9

14.1.  En la fecha de presentacion correspondiente segun el Calendario Procesal en el Anexo
B, las Partes deberan:



14.2.

14.3.

14.1.1. Enviar por correo electronico al Tribunal, a la Secretaria del Tribunal, al Asistente

del Tribunal y a la contraparte una version electronica del escrito junto con las
declaraciones testimoniales, los informes periciales y un indice de toda la
documentacién de respaldo (es decir, todos los anexos documentales y las
autoridades legales) (la “Presentacion Electrénica por Correo™);' y

14.1.2. Dentro de los cinco (5) dias habiles® contados a partir de la Presentacion

Electronica por Correo, subir el escrito principal con todos las declaraciones
testimoniales, los informes periciales y documentacion de respaldo, asi como
también un indice actualizado y consolidado de la documentacion de soporte, a la
carpeta que ha sido creada por el CIADI a los fines del presente caso en la
plataforma de archivos compartidos del CIADI (Box).? Las traducciones deberan
subirse al Box en el plazo indicado en §12.8. El indice consolidado podra contener
hipervinculos a la documentacion de soporte. Se realizaran los hipervinculos sobre
un indice consolidado de las presentaciones de ambas partes, en la instancia previa
a la audiencia.

14.1.3. En la medida en que la calidad del archivo digital lo permita, las versiones

electronicas de los escritos, declaraciones testimoniales, informes periciales,
pruebas documentales y autoridades legales deberan estar en un formato que
permita copia y busqueda (OCR PDF o Word), que puedan editarse y accederse sin
clave. Las hojas de célculo o tablas que sean creadas por las Partes y/o sus peritos,
asi como también aquellas cuyo formato original sea editable, deberan ser
presentadas en forma editable, todas las formulas visibles y todos los datos de
entrada rastreables; deberan mostrarse las fuentes de cualquier dato utilizado en la
creacion de hojas de calculo y tablas.

Todos los escritos contendran paginas y parrafos numerados consecutivamente,
incluirdn un indice y el titulo del escrito en el encabezamiento de cada pagina e irdn
acompafiados de un indice consolidado de toda la documentacion de respaldo que la
Parte haya presentado hasta la fecha del escrito. El indice debera ser presentado (i) en
formato PDF y (ii) en formato Excel, siguiendo los criterios que figuran en el Anexo
D. Asimismo, en el indice de documentacion de respaldo se indicara el nimero de
documento, la fecha del documento, el escrito con el que se presentd y el idioma del
documento, siguiendo las directrices que figuran en el Anexo A.

Al concluir la fase escrita del procedimiento, con una antelacion no menos a tres (3)
semanas antes del comienzo de la audiencia, las Partes subirdn a la plataforma de
intercambio de archivos (Box), en un formato que pueda descargarse facilmente, una
copia electronica de todo el expediente del caso (incluidos los escritos, declaraciones
testimoniales, informes periciales, pruebas documentales, autoridades legales, y

! Por favor tomen nota de que el servidor del Banco Mundial no acepta correos electronicos de mas de 25 MB.

2 “Dias habiles” deben entenderse como aquellos en la Republica Argentina o en los Estados Unidos de Norteamérica,
dependiendo de en quién recaiga el deber se subir los documentos a la carpeta de archivos compartidos. En el momento
en que efectue la Presentacion Electronica por Correo, la Parte que se beneficie de dias inhabiles diferentes de los dias
sabados y domingos informara a la contraparte, al Tribunal, a la Secretaria del CIADI y al Asistente del Tribunal sobre
la fecha en que efectuara la presentacion por medio de la plataforma de archivos compartidos del CIADI (Box).

3 La documentacion de respaldo deberd ser cargada en archivos individuales, y no en formato “.zip”.
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14.4.

14.5.

14.6.

decisiones y resoluciones del Tribunal hasta la fecha) con un indice consolidado con
hipervinculos a todos los documentos de conformidad con el Anexo A y el Anexo D.*

La fecha oficial de recepcion de un escrito o comunicacion escrita sera aquella en la
que la version electronica se envie a la Secretaria del Tribunal por correo electronico.

Se considerard que una presentacion se ha realizado dentro del plazo si se envia por
una Parte antes de la medianoche, hora de Washington, D.C., en la fecha pertinente. Si
una presentacion cae en sdbado o domingo, o en el caso de la Demandada en un feriado
en Argentina, o en el caso de la Demandante, en un feriado en los Estados Unidos, la
fecha pertinente es el siguiente dia habil. En caso de que el plazo caiga en dia festivo
en el pais de la Demandante o de la Demandada, la Parte que se beneficie de la
festividad informard a la contraparte, al Tribunal, a la Secretaria del CIADI y al
Asistente del Tribunal sobre la festividad y comunicara la fecha de presentacion.

Retrasos minimos en la realizacion de la Presentacion Electronica por Correo
imputables a cuestiones técnicas o similares no seran considerados incumplimientos
del plazo en los términos de la Regla de Arbitraje 11(3).

15. Numero v Secuencia de los Escritos — Calendario Procesal

Regla de Arbitraje 30

15.1.
15.2.

15.3.

15.4.

El procedimiento consistira en una fase escrita seguida de una fase oral.

El numero y la secuencia de los escritos, asi como las fechas en que deberan
presentarse, seran los que figuran en el Anexo B. Cualquier modificacion del
Calendario Procesal se reflejara en un Anexo B actualizado.

Los primeros escritos de las Partes expondran los hechos, la argumentacion juridica y
las pretensiones. Las Partes deberan esforzarse por cumplir con su carga de la prueba
en sus primeros escritos y no deberan basarse en escritos posteriores para aportar
pruebas de alegaciones no fundamentadas realizadas en los primeros escritos. Los
escritos posteriores de las Partes se limitardn a responder a los argumentos que la
contraparte haya planteado en su escrito anterior.

No se permitird a ninguna de las Partes presentar escritos adicionales fuera del
Calendario Procesal del Anexo B, salvo que el Tribunal determine que concurren
circunstancias excepcionales sobre la base de una solicitud escrita motivada de dicha
Parte seguida de observaciones de la otra Parte y sin prejuicio de las presentaciones a
las que habilitan las Reglas de Arbitraje y el Convenio CIADI.

4 Para garantizar el funcionamiento adecuado del indice de hipervinculos, toda la subcarpeta se alojara dentro de una
misma carpeta y luego se subira a Box en un tnico archivo en formato “.zip”. En caso de que el tamafio del archivo
zip no permita cargarlo a Box, las Partes deberan cargar la carpeta estructurada de archivos a una subcarpeta especifica
en la plataforma de intercambio de archivos Box, incluyendo un indice consolidado (sin hipervinculos).
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16. Exhibicién de Documentos

Articulo 43(a) del Convenio; Reglas de Arbitraje 5 y 36-40

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

16.6.

16.7.

Cada Parte podra solicitar a la otra la presentacion de documentos a los que no tenga
acceso la Parte solicitante y que sean relevantes y sustanciales para la resolucion de la
controversia (la Solicitud de Exhibicion de Documentos) en la fecha establecida a tal
efecto en el Anexo B.

Las Partes acuerdan que la Solicitud de Exhibicion de Documentos no podra estar
justificada en la necesidad de probar alegaciones de la otra Parte. Dichos asuntos seran
determinados por el Tribunal con base en las reglas de carga de la prueba.

Toda Solicitud de Exhibicion de Documentos debera incluir:

16.3.1. Una descripcion precisa de cada documento solicitado que sea suficiente para

identificarlo o una descripcion suficientemente detallada (incluyendo, en la medida
de lo posible, el asunto de que se trate, autor, destinatario, fechas estimadas, etc.)
de una categoria de documentos concreta y especifica. La Parte que solicita una
categoria especifica de documentos debera identificar, en la medida de lo posible,
las fechas iniciales y finales de dicha categoria, asi como también indicar la persona
o entidad que emiti6 los documentos; y

16.3.2. Una explicacion de en qué forma los documentos requeridos son relevantes para el

caso y sustanciales para su resolucion, con referencia a los parrafos de los escritos,
declaraciones testimoniales o informes periciales de la Parte requirente, en caso de
corresponder.

La Solicitud de Exhibicion de Documentos debera seguir el formato del Anexo C. No
se enviara copia de la Solicitud de Exhibicion de Documentos al Tribunal ni a la
Secretaria del Tribunal ni al Asistente del Tribunal.

Cada una de las Partes presentara por escrito sus respuestas u objeciones a los
documentos solicitados (la Respuesta sobre la Solicitud de Exhibicion de
Documentos), de conformidad con el calendario del Anexo B y en el formato del
Anexo C. La Respuesta sobre la Solicitud de Exhibiciéon de Documentos no se enviara
con copia al Tribunal ni a la Secretaria del Tribunal ni al Asistente del Tribunal. La
Parte solicitante presentara por escrito sus comentarios sobre cualquier respuesta u
objecion que se haya formulado a las solicitudes de documentos, en la medida en que
existan controversias pendientes en relacion con dichas solicitudes (la Réplica a la
Respuesta sobre la Solicitud de Exhibicion de Documentos), de conformidad con el
calendario del Anexo By en el formato del Anexo C. En esta oportunidad si se enviara
copia a la Secretaria del Tribunal.

Los documentos solicitados por una Parte cuya exhibicién no haya sido objetada por
la otra Parte seran exhibidos por esta tltima en la fecha especificada en el Anexo B.

El Tribunal empleara sus mayores esfuerzos para dirimir cualquier solicitud de
exhibicion de documentos que se encuentre controvertida a mas tardar en el plazo
limite establecido en el Anexo B. Sin perjuicio de las disposiciones aplicables de las
Reglas de Arbitraje del CIADI, el Tribunal podra tomar en consideracion los articulos
3y 9 delas Reglas de la IBA (International Bar Association) sobre Practica de Prueba
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17.

16.8.

16.9.

16.10.

16.11.

en el Arbitraje Internacional (2020), asi como otros instrumentos que puedan servir de
referencia.

La Solicitud de Exhibicion de Documentos de ambas Partes, la Respuesta a la Solicitud
de Exhibicion de Documentos de ambas Partes y la Réplica a 1a Respuesta a la Solicitud
de Exhibicién de Documentos de ambas Partes seran en inglés. Las Partes no deberan
traducir estas presentaciones, a excepcion de la Solicitud de Exhibicion de Documentos
de la Demandante que la Demandante debera presentar en espafiol y en inglés
simultaneamente. La decision del Tribunal sera emitida en espafiol.

En caso de que la objecion de una Parte no sea acogida por el Tribunal, dicha Parte
debera exhibir los documentos solicitados en la fecha especificada en el Anexo B.

Los documentos exhibidos de conformidad con esta Seccion deberdn ser transmitidos
de forma electronica (via correo electronico, plataforma de archivos compartidos o
dispositivo USB) directamente a la parte solicitante sin copia al Tribunal, el Asistente
del Tribunal o a la Secretaria del Tribunal, dentro del plazo indicado en el Anexo B, y
organizados por las categorias indicadas en la Solicitud de Documentos.

Los documentos exhibidos conforme a esta Seccion (ya sea en forma voluntaria o por
orden del Tribunal) no deberdn considerarse como parte del expediente a menos que la
parte solicitante los presente como anexos conforme al Calendario Procesal adjunto
como Anexo B y los términos del mismo, o de conformidad con cualquier otra
resolucion procesal o decision aplicable.

Presentacién de Documentos

Articulo 44 del Convenio; Regla de Arbitraje 5

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

17.5.

El Memorial de Demanda y el Memorial de Contestacion irdn acompanados de las
pruebas documentales en las que se basen las Partes, incluidos los anexos documentales
y las autoridades legales. Las pruebas documentales adicionales en las que se basen las
Partes en respuesta se presentaran junto con la Réplica y la Duplica.

Los documentos deberan presentarse en la manera y forma establecidos en el §14,
supra. Las Partes presentaran las pruebas documentales una sola vez. Las pruebas
documentales que hayan sido presentadas con los escritos principales no tienen que ser
presentadas de nuevo junto con las declaraciones testimoniales y los informes
periciales aun si se hace referencia a estas en tales declaraciones o informes.

Las Partes haran referencia especifica a las pruebas que respalden cada alegacion
factica. Si un anexo consta de mas de una pagina, las Partes se referirdn a la pagina
especifica y al nimero de parrafo (de ser aplicable) en el que se basan. Las Partes
podran destacar la seccion pertinente del anexo correspondiente.

Todos los documentos y otras pruebas deberan encontrarse referenciados en los
respectivos escritos de las Partes. Las Partes deberan abstenerse de reunir pruebas sin
una referencia especifica en la presentacion a la que acompaian.

A ninguna de las Partes se le permitira presentar documentos adicionales o de respuesta
u otras pruebas al margen de las presentaciones acordadas en el Calendario Procesal
adjunto como Anexo B, salvo que el Tribunal determine que existen circunstancias
especiales con fundamento en una solicitud escrita oportuna y razonada seguida de
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17.6.

17.7.

observaciones de la otra Parte.

17.5.1. En caso de que una Parte solicite autorizacion para presentar pruebas adicionales o

de respuesta, esa Parte debera abstenerse de anexar a su solicitud las pruebas que
pretende presentar y de revelar su contenido mas alla de una descripcion general.

17.5.2. Si el Tribunal admite tal solicitud para la presentacion de prueba adicional o de

respuesta, el Tribunal se asegurara de que la otra Parte tenga oportunidad suficiente
de formular sus observaciones respecto de dicha prueba y presentar prueba
estrictamente limitada a responder la presentacion de prueba adicional.

El Tribunal podra solicitar a las Partes que presenten documentos u otras pruebas de
conformidad con la Regla de Arbitraje 36(3).

La prueba debera ser presentada de la siguiente forma:

17.7.1. Los anexos documentales y las autoridades legales habran de ser numerados de

manera consecutiva a lo largo del procedimiento.

17.7.2. El ntimero de cada anexo documental presentado por la Demandante estard

precedido por la letra “C-"y el de cada autoridad legal por “CL-". El nimero de
cada anexo documental presentado por la Demandada estara precedido por la letra
“R-"y el de cada autoridad legal por “RL-".

17.7.3. Salvo en el caso de multiples documentos destinados a probar la cuantificacion de

una misma categoria indemnizatoria (por ejemplo, facturas), una Parte no debera
presentar multiples documentos vinculados a una misma materia como un solo
anexo documental. Esta regla no se aplicara a los anexos documentales ya
presentados por la Demandante junto con su Solicitud de Arbitraje.

17.7.4. Las pruebas documentales y las autoridades legales deben ser numeradas en forma

consecutiva a lo largo de este procedimiento, comenzando con “C-001"y “R-", y
“CL-001” y “RL-001”, respectivamente. La numeracion debera indicar el idioma
del documento, por ejemplo, C-001-ENG para un documento presentado
unicamente en inglés, C-001-SPA para un documento presentado Uinicamente en
espaiol y C-001-ENG/SPA para un documento presentado simultaneamente en
inglés y espaiol. El nimero de la prueba documental o autoridad legal podra
aparecer en la primera pagina del documento y se incorporara al nombre del archivo
de acuerdo con el §17.7.5 infra.

17.7.5. Los archivos electronicos y los indices deberan seguir las directrices que figuran

17.8.

17.9.

en el Anexo A.

Las copias de las pruebas documentales se tendran como auténticas y completas, salvo
que hayan sido especificamente objetadas por la otra Parte, en cuyo caso el Tribunal
determinard si se requiere su autenticacion.

En la audiencia (o las audiencias de resultar aplicable), las Partes pueden utilizar
diapositivas de PowerPoint y anexos demostrativos (como graficos, tabulaciones, etc.
que recopilen informacidn que conste en el expediente pero que no se hayan presentado
en esa forma), siempre que (i) identifiquen la fuente en el expediente de la que se deriva
la informacion, y (ii) no contengan nueva informacion o pruebas que no consten en el
expediente.
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17.10.

17.11.

La Parte que tenga la intencion de utilizar anexos demostrativos durante la audiencia
(o las audiencias de resultar aplicable) debera numerarlos (precedidos de “CD-" para
la Demandante y de “RD-" para la Demandada) y distribuir una copia electrénica
mediante correo electronico a toda la lista de distribucion de correo electronico de cada
Parte, los Miembros del Tribunal, la Secretaria del Tribunal, el Asistente del Tribunal,
estendgrafos e intérpretes, segiin sea necesario, 10 minutos antes de ser utilizados.

Ademas, inmediatamente después del final del dia de la audiencia en que se utiliza la
prueba demostrativa correspondiente, las Partes deberan subir dicho anexo
demostrativo a la carpeta del caso en la plataforma de intercambio de archivos Box,
designando cada una con el nimero correspondiente “CD-" 0 “RD-".

18. Declaraciones Testimoniales e Informes Periciales

Articulo 43(a) del Convenio; Regla de Arbitraje 38

18.1.

18.2.

18.3.

Las Partes deberan presentar las declaraciones testimoniales y los informes periciales
junto con sus escritos. Las declaraciones testimoniales y los informes periciales
presentados con la Réplica y la Duplica deberan referirse a los argumentos o posiciones
expresados por la contraparte o sus testigos o peritos en su presentacion
inmediatamente anterior.

El Tribunal no admitira ninguna declaracion testimonial que no haya sido presentada
junto con los escritos, salvo que el Tribunal determine que existen circunstancias
excepcionales para ello con base en una peticion fundamentada, seguida de
observaciones de la otra Parte (conforme al procedimiento descrito en el §17.5 supra).

Cada declaracion testimonial debera estar firmada y fechada por el testigo y debera
incluir:

18.3.1. Una declaracion detallando cualquier relacion pasada y presente del testigo con

cualquier Parte, representante legal o Miembro del Tribunal;

18.3.2. Una descripcion de la posicion y las calificaciones del testigo, si es pertinente;

18.3.3. Las fuentes de informacion del testigo en cuanto a los hechos contenidos en la

declaracion testimonial, suficiente para servir como prueba de ese testigo en el
asunto en disputa;

18.3.4. Todos los documentos en los que se basa el testigo que no hayan sido presentados

antes (que se presentaran con numeracion secuencial como documentos, como se
indica en el Anexo A);

18.3.5. Una declaracion sobre el idioma en que se preparo originalmente la declaracion del

testigo y el idioma en que el testigo prevé prestar testimonio en la audiencia; y

18.3.6. Una declaracion confirmando que no ha recibido pago alguno por la elaboracion

de la declaracion testimonial o, en su caso, que no ha recibido pagos mas alla de (i)
reembolso de gastos incurridos durante la preparacion de la declaracion testimonial
y/o (i) compensacion razonable por el tiempo incurrido para preparar la
declaracion testimonial, indicando en este ultimo supuesto, el monto total de dicha
compensacion.

18.3.7. Una declaracion de la veracidad de la declaracion del testigo.
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18.4.

18.5.

18.6.

Las declaraciones testimoniales deben ser presentadas en un formato de archivo
electronico que permita la buisqueda y numeradas consecutivamente en paginas,
encabezamientos y parrafos.

No sera impropio que una Parte, sus oficiales, empleados, asesores juridicos u otros
representantes entrevisten a sus testigos o testigos potenciales, discutan con ellos su
posible testimonio y preparen sus declaraciones testimoniales.

Los informes periciales seran fechados y firmados por el experto o los expertos y
contendran:

18.6.1. El nombre completo del experto o de los expertos;

18.6.2. Una declaracion en la que se detallen las relaciones pasadas y presentes del experto

con cualquier Parte, representante legal o Miembro del Tribunal;

18.6.3. Una breve descripcion de las calificaciones del experto o de los expertos;

18.6.4. Una breve descripcion de las instrucciones con arreglo a las cuales da sus opiniones

y conclusiones;

18.6.5. Una declaracion de su independencia de las Partes, sus asesores legales y el

Tribunal;

18.6.6. Una declaracion de los hechos en los que basa sus opiniones y conclusiones;

18.6.7. Sus opiniones y conclusiones, incluyendo una descripcion de los métodos, pruebas

e informacion utilizados para llegar a las conclusiones;

18.6.8. Los documentos en los que se basen para preparar su informe, que, a menos que ya

hayan sido presentados por las Partes, se proveeran como anexos del informe (que
podran tener su propia numeracion secuencial de conformidad con el Anexo A);
las hojas de célculo o tablas preparadas por los peritos, asi como también aquellas
cuyo formato original sea editable deberan poder editarse y todas las formulas
deberan estar visibles; los datos utilizados en la creacion de hojas de céalculo y
cuadros deberan indicar su fuente; y

18.6.9. La declaracion de su genuina creencia en las opiniones expresadas en el informe.

18.7.

Los informes periciales deben ser presentados en un formato de archivo electronico
que permita la biisqueda y numeradas consecutivamente en paginas, encabezamientos
y parrafos, asi como un indice detallado.

19. Interrogatorio de Testigos v Peritos

Regla de Arbitraje 38

19.1.

Una Parte podra ser llamada por la contraparte a presentar en la audiencia para el
contrainterrogatorio a cualquier testigo de hecho o perito cuyo testimonio escrito haya
sido presentado con los escritos principales. Asimismo, cada Parte podra solicitar al
Tribunal convocar a declarar a un testigo o perito que no haya sido llamado a
contrainterrogatorio por la contraparte, motivando su solicitud. En el caso que el
Tribunal admita tal solicitud, la contraparte debera informar si desea contrainterrogar
al testigo el dia habil siguiente. El Tribunal emitird su decision a la mayor brevedad
posible.
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20.

21.

19.2.

19.3.

19.4.

19.5.

19.6.

El Tribunal podra descartar la declaracion de un testigo o experto llamado a declarar
en la audiencia que no comparezca a la audiencia sin razones justificadas. El examen
por videoconferencia podrd permitirse por razones justificadas a discrecion del
Tribunal.

El Tribunal podra llamar a declarar a cualquier testigo o perito, aunque su
contrainterrogatorio o declaracion en la audiencia no se haya propuesto por las Partes.
El Tribunal podra hacer uso de esta prerrogativa para garantizar una equilibrada
representacion de los testigos y peritos de las Partes en la Audiencia.

Las Partes notificaran los testigos y peritos que tienen la intencion de llamar para
contrainterrogatorio o proponer para declarar en la audiencia en las fechas
especificadas en el Calendario Procesal del Anexo B. Poco después de las
notificaciones de las Partes, el Tribunal indicara, en su caso, qué testigos o peritos, no
convocados por las Partes, desea interrogar, segun lo previsto en el Anexo B.

Los testigos y peritos seran examinados por cada Parte bajo el control del Tribunal de
acuerdo con la agenda de audiencia que eventualmente se establezca.

Las demas reglas que gobiernan el interrogatorio de testigos y expertos seran acordadas
por las Partes en forma previa a la audiencia y, a falta de acuerdo, seran decididas por
el Tribunal luego de la conferencia organizativa previa a la audiencia.

Aplicacion de “soft law”

20.1.

Sin perjuicio de que este procedimiento se rige por las Reglas de Arbitraje del CIADI,
cuando el Tribunal emita las resoluciones y decisiones necesarias para la tramitacion
del procedimiento podra referirse a otras reglas que puedan ser relevantes, en la medida
en que no estén en conflicto con el Convenio CIADI, las Reglas de Arbitraje del CIADI
ni el Reglamento Administrativo y Financiero del CIADI.

Conferencia Organizativa Previa a la Audiencia

21.1.

21.2.

Se celebrara una conferencia organizativa previa a la audiencia en una fecha a ser
determinada por el Tribunal previa consulta a las Partes, pero al menos 45 dias antes
del primer dia de la audiencia. Dicha conferencia incluird una videoconferencia entre
el Tribunal y las Partes y abordara cualquier asunto procesal, administrativo y logistico
pendiente (incluida, por ejemplo, la modalidad de interpretacion y transcripcion) en
preparacion para la audiencia.

Dentro de siete (7) dias contados a partir de la celebracién de la conferencia de
organizacion previa a la audiencia, se emitira una resolucioén procesal por parte del
Tribunal con las decisiones adoptadas en relacion con la organizacion de la audiencia.
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22. Conferencias Relativas a la Gestion del Caso
Regla de Arbitraje 31

22.1.

El Tribunal podra convocar una conferencia relativa a la gestion del caso con las Partes
de conformidad con la Regla de Arbitraje 31 con el fin de (i) identificar hechos no
controvertidos (por ejemplo, mediante una cronologia conjunta de los hechos); (i1)
aclarar y reducir las cuestiones en disputa (por ejemplo, mediante preguntas del
Tribunal y/o esqueleto de argumentos); o (iii) abordar cualquier otra cuestion procesal
o sustantiva relacionada con la solucion de la controversia (por ejemplo, nombramiento
de un perito designado por el Tribunal, presentacion de pruebas). Dicha conferencia
relativa a la gestion del caso podra celebrarse luego de la segunda ronda de
presentacion de escritos, previa consulta a las Partes.

23. Audiencias

24.

Regla de Arbitraje 32

23.1.  El procedimiento oral consistird en una audiencia para el interrogatorio de testigos y
peritos, si los hubiere, y para los alegatos orales.

23.2. Las audiencias sobre cuestiones meramente procesales seran, en principio, virtuales,
salvo que el Tribunal considere que, dada su relevancia y previa consulta a las Partes,
la presencia deber ser fisica y no virtual.

23.3. Las audiencias sobre jurisdiccion y/o fondo se celebraran, en principio, en persona o
en formato hibrido, salvo que el Tribunal, por razones de imperiosa necesidad, decida
realizarlas de forma virtual, previa consulta a las Partes.

23.4. Si en alguna de las audiencias sobre jurisdiccion o cualquier cuestion de fondo, no se
previera el interrogatorio de testigos ni de peritos, el Tribunal consultard a las Partes si
su preferencia es mantener tales audiencias presenciales o llevarlas a cabo de forma
virtual.

23.5. Laaudiencia tendra lugar en la fecha correspondiente establecida en el Anexo B.

23.6. Los Miembros del Tribunal procuraran reservar al menos un dia después de la
audiencia para fijar las proximas etapas y celebrar deliberaciones.

23.7. Todos los restantes aspectos relativos a la audiencia (o las audiencias de resultar

aplicable) seran acordados por las Partes o decididos por el Tribunal en la resolucion
procesal relativa a la organizacion de la audiencia como se establece en §21.2.

Transcripcion y Grabacion de Audiencias v Sesiones

Regla de Arbitraje 29(4)(i)

24.1.

24.2.

Se haran grabaciones de todas las audiencias y sesiones. Las grabaciones seran
transmitidas a las Partes, a los Miembros del Tribunal y al Asistente del Tribunal.

Se realizaran transcripciones estenograficas en el (los) idioma(s) del procedimiento, de
cualquier audiencia y sesion, excepto de las sesiones sobre cuestiones procesales. Las
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24.3.

transcripciones estenograficas deberan estar disponibles en tiempo real y las
transcripciones diarias en formato electronico se proporcionaran a las Partes, al
Tribunal, y al Asistente del Tribunal en el transcurso del dia correspondiente.

Para cualquier audiencia o sesidon que no verse sobre asuntos procedimentales, las
Partes deberan ponerse de acuerdo sobre un proceso y cronograma para revisar a las
transcripciones. Las correcciones acordadas seran incorporadas por las Partes en las
transcripciones (“transcripciones revisadas”). Cualquier desacuerdo entre las Partes
sera dirimido por el Tribunal y la correccion que sea adoptada por el Tribunal debera
ser incorporada por las Partes en las transcripciones revisadas.

25. Escritos Posteriores a la Audiencia v Declaracion sobre Costos

Articulo 44 del Convenio, Regla de Arbitraje 51

25.1.

Al finalizar la audiencia, el Tribunal consultara con las Partes si deberan presentar
Escritos Posteriores a la Audiencia y determinara el plazo y los detalles adicionales
relacionados con dichos escritos. Ademas, al finalizar la audiencia, el Tribunal
impartira instrucciones relativas a las declaraciones sobre costos de las Partes. Sin
perjuicio de lo que eventualmente se disponga en relacion con las declaraciones sobre
costos, las Partes acuerdan presentar el detalle de costos de conformidad con el Anexo
E.

26. Proteccion de Datos y Ciberseguridad

26.1.  Los Miembros del Tribunal, el Asistente del Tribunal, las Partes y sus
representantes reconocen que el procesamiento de sus datos personales es necesario
para los fines de este procedimiento arbitral.

26.2. Los Miembros del Tribunal, el Asistente del Tribunal, las Partes y sus
representantes acuerdan cumplir con las regulaciones de proteccion de datos y
privacidad relevantes en la jurisdiccion que les sea aplicable a cada uno de ellos. En
caso de que el cumplimiento de la normativa aplicable requiera la accion de otro
participante en el procedimiento, se invita a las Partes a sefialarlo a la atencion de
ese otro participante y/o a solicitar al Tribunal que se implementen medidas
especificas de proteccion de datos.

26.3.  Las Partes y sus representantes se aseguraran de que el almacenamiento y el
intercambio de los datos personales procesados en este arbitraje estén protegidos de
acuerdo a la normativa que les sea aplicables a cada uno de ellos.

27. Solucion Amistosa de Controversias

27.1.

El Tribunal hace notar que, en cualquier momento del procedimiento, las Partes pueden
intentar una solucion amistosa de una parte o la totalidad de la disputa. Si las Partes
resuelven la controversia en su totalidad, podran solicitar que el Tribunal emita una
resolucion que deje constancia de la discontinuacion del procedimiento o incorpore su
acuerdo en su Laudo de conformidad con la Regla de Arbitraje 55(2).
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En representacion del Tribunal,

[firmado]

Sra. Deva Villanta
Presidenta del Tribunal
Fecha: 15 de marzo de 2024
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(Caso CIADI No. ARB/23/32)
Resolucion Procesal No. 1 - Anexo A

Anexo A — Directrices para la Denominacion de Archivos Electronicos

Agradeceremos seguir estas directrices al asignar nombres a archivos electronicos y para el
indice consolidado con hipervinculos. Los ejemplos proporcionados (en cursiva) son solo para
fines ilustrativos y deben adaptarse a la fase pertinente y el caso concreto.

Todos los escritos y la documentacion adjunta deberan indicar el IDIOMA en el que se presentan
(por ejemplo, SPA = espaiol; FR = francés; ENG = inglés). Dicha indicacion debe reflejarse
tanto (i) en el nombre utilizado para identificar cada archivo electronico individual como (ii) en
el indice consolidado con hipervinculos (que se adjuntard a cada presentacion).

TIPO DE 5
PRESENTACION NOMENCLATURA PARA ARCHIVOS ELECTRONICOS
ESCRITOS Titulo del Escrito—-IDIOMA
PRINCIPALES Memorial sobre Jurisdiccion
Memorial de Contestacion sobre el Fondo y Memorial sobre
Vurisdiccion
Reéplica
Duplica
DOCUMENTOS
DE RESPALDO
Anexos CH####-1IDIOMA
Documentales R-####-1DIOMA

A ser numerados consecutivamente durante todo el procedimiento

ANEXOS DOCUMENTALES DE LA DEMANDANTE

C-0001-ENG

C-0002-SPA

ANEXOS DOCUMENTALES DE LA DEMANDADA

R-0001-SPA

R-0002-SPA

Autoridades Legales

CL-H####-1IDIOMA
RL-####-IDIOMA
A ser numerados consecutivamente durante todo el procedimiento

AUTORIDADES LEGALES DE LA DEMANDANTE

CL-0001-ENG

CL-0002-SPA

AUTORIDADES LEGALES DE LA DEMANDADA

RL-0001-SPA

RL-0002-ENG

Declaraciones
Testimoniales

Declaracion Testimonial-Nombre del Testigo—Nombre del Escrito-
IDIOMA

Declaracion Testimonial-Maria Jones-Memorial sobre Jurisdiccion

Declaracion Testimonial-Maria Jones-Réplica sobre Jurisdiccion-

Segunda Declaracion]
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Informes Periciales

Informe Pericial-Nombre del Perito-Tipo-Nombre del Escrito-
IDIOMA

Informe Pericial-Lucia Smith-Quantum-Memorial sobre Darios

Informe Pericial-Lucia Smith-Quantum-Réplica sobre Darios-[Segundo
Informe]

Opiniones Legales

Opinion Legal-Nombre del Perito—Nombre del Escrito-IDIOMA

Opinion Legal-Tom Kaine-Memorial de contestacion sobre el Fondo

Opinion Legal-Tom Kaine-Duplica sobre el Fondo-[Segunda Opinion]

Anexos a
Declaraciones
Testimoniales,
Informes Periciales,
Opiniones Legales

INICIALES DEL TESTIGO/PERITO-###

Para anexos presentados junto con la Declaracion Testimonial de [Maria
Jones]

MJ-0001

MJ-0002

Para anexos presentados junto con la Opinion Legal de [Tom Kaine]

TK-0001

TK-0002

Para anexos presentados junto con el Informe pericial de [Lucia Smith]

LS-0001

LS-0002

INDICES indice de Anexos-C-#### a C-####

(Consolidado con  |Indice de Anexos-C-0001 a C-0023

Hipervinculos) indice de Autoridades legales-RL-### a RL-###
Indice de Autoridades legales-RL-0001 a RL-0023

OTRAS Nombre de la Solicitud—[Parte]-IDIOMA

SOLICITUDES Solicitud de Medidas Provisionales-[Demandada]

Solicitud de Exhibicion de Documentos-[Demandante]

Solicitud de Terminacion-{Demandante]

Escrito Posterior a la Audiencia-[Demandante]

Declaraciones sobre Costos-{Demandada]

Observaciones a la Solicitud de [XX]-[Demandante]
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Anexo B — Calendario Procesal

Escenario sin Solicitud de Bifurcacion

Descripcion Parte/Tribunal Lapso Fecha
Primera Sesién Todos viernes 26/01/24
Memorial de Demanda Demandante 63 viernes 29/03/24
Memorial de Cc‘mt.es’Faaon (y Objeciones Demandada 101 lunes 08/07/24
Jurisdiccionales)
Solicitud de exhibicién de documentos Partes 12 lunes 22/07/24
Respuesta sobre la Solicitud de Exhibicion Partes 12 lunes 05/08/24
de Documentos
Réplica a la Respuesta sobre la Solicitud
de Exhibicion de Documentos Partes 7 s A2)(oeen
Exhibicidn de documentos no objetados Partes 7 lunes 19/08/24
Decision sobre la exhibicién de Tribunal 14 lunes 26/08/24
documentos
Exhibicion de los documentos restantes Partes 14 lunes 09/09/24
Réplica sc?br_e el Fondp (.y C.ontestaaon @ Demandante 69 lunes 18/11/24
Objeciones Jurisdiccionales)
Duplica sobre el Fondo Demandada 94 jueves 20/02/25
Notificacién de testigos y expertos de la
contraparte llamados para Partes 14 jueves 06/03/25
contrainterrogatorio
Solicitud de presentacion de testigos y
expertos propios llamados a declarar en Partes 7 jueves 13/03/25
la audiencia
Notificacién de testigos y expertos no
llamados por las Partes que el Tribunal
desea interrogar (y, de resultar aplicable,
decisién sobre la solicitud de Tribunal 7 jueves 20/03/25
presentacion de testigos y expertos
propios llamados a declarar en la
audiencia)
Notificacién sobrt/e intencidn de utilizar o Partes 1 viernes 21/03/25
no los dias reservados
Conferencia Orga-mza-tlva previa a la Todos 3 lunes 24/03/25
Audiencia
Subir a Box expediente del caso con Partes 2 lunes 14/04/25

hipervinculos para audiencia
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Audiencia sobre el Fondo (y Objeciones
Jurisdiccionales )

Todos

21

5 de mayo de 2025 al 9 de mayo
de 2025 (con los dias 12 y 13 de
mayo de 2025 en reserva)

Escenario con Aceptacion de Bifurcacion

Descripcion Parte/Tribunal Lapso Fecha
Primera Sesion Todos viernes 26/01/24
Memorial de Demanda Demandante 63 viernes 29/03/24
Solicitud de exhibicién de documentos
relacionados con excepciones Demandada 10 lunes 08/04/24
preliminares
Observaciones a la solicitud de exhibicion
de documentos relacioneados con Demandante 10 jueves 18/04/24
excepciones preliminares
Decisidn sobre solicitud de exhibicién de
documentos relacioneados con Tribunal 10 lunes 29/04/24
excepciones preliminares
Produccidn de documentos en relacién
con excepciones preliminares (de Demandante 10 jueves 09/05/24
corresponder)
Solicitud de Bifurcacién Demandada 45 lunes 24/06/24
Observauo.nes @ la.‘,SOhCItUd de Demandante 45 jueves 08/08/24
Bifurcacion
Decision sobreiBlfurciaon (aceptando Tribunal 30 lunes 09/09/24
bifurcacion)
Memorial sobre Excepciones Preliminares Demandada 30 miércoles 09/10/24
Contestacion jsot.)re Excepciones Demandante 60 lunes 09/12/24
Preliminares
Réplica sobre Excepciones Preliminares Demandada 47 lunes 27/01/25
Duplica sobre Excepciones Preliminares Demandante 47 lunes 17/03/25
Notificacién sobrt/e intencidn de utilizar o Partes 29 martes 15/04/25
no los dias reservados
Audiencia sobre Excepciones Preliminares Todos 98 22 d.e J.u“o de 2025 (con el 21 de
julio de 2025 en reserva)
Laudo o DeC|S|or1 s.obre Excepciones Tribunal 180 lunes 19/01/26
Preliminares

En caso de que el procedimiento continte luego de una Decision sobre Excepciones Preliminares, sequird el

procedimiento sobre el fondo
Memorlal.de. Cc.mtestaaon. (y Objeciones Demandada 98 lunes 27/04/26
Jurisdiccionales Residuales)
Solicitud de exhibicién de documentos Partes 12 lunes 11/05/26
Respuesta sobre la Solicitud de Exhibicion Partes 12 lunes 25/05/26
de Documentos
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(Caso CIADI No. ARB/23/32)

Réplica a la Respuesta sobre la Solicitud
de Exhibiciéon de Documentos Partes 7 Nomees Gl 245
Exhibicidn de documentos no objetados Partes 7 lunes 08/06/26
Decision sobre la exhibicién de Tribunal 14 lunes 15/06/26
documentos
Exhibicion de los documentos restantes Partes 14 lunes 29/06/26
Rep.|ICE.1 sobre eI. Fo.nd.o v Contes.tauon a Demandante 65 miércoles 02/09/26
Objeciones Jurisdiccionales Residuales)
Duplica sobre el Fondo Demandada 90 martes 01/12/26
Notificacién de testigos y expertos de la
contraparte llamados para Partes 14 martes 15/12/26
contrainterrogatorio
Solicitud de presentacion de testigos y
expertos propios llamados a declarar en Partes 7 martes 22/12/26
la audiencia
Notificacién de testigos y expertos no
llamados por las Partes que el Tribunal
desea interrogar (y, de resultar aplicable,
decisién sobre la solicitud de Tribunal 7 martes 29/12/26
presentacion de testigos y expertos
propios llamados a declarar en la
audiencia)
Notificaciéon sobrfa intencién de utilizar o Partes 1 miércoles 30/12/26
no los dias reservados
Conferencia Orga.nlza.tlva previa ala Todos 5 lunes 04/01/27
Audiencia
Sublr.a BO?( expediente deI.casc.) con Partes 14 lunes 18/01/27
hipervinculos para audiencia
L - 8 de febrero de 2027 al 12 de
AUdIeTSIr?szlci)cbcrii:;IzaneZi(gu(;r::)CIOﬂes Todos 21 febrero de 2027 (conel 15y 16
de febrero de 2027 en reserva)
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Escenario con Rechazo de Bifurcacion
Descripcion Parte/Tribunal Lapso Fecha
Primera Sesién Todos viernes 26/01/24
Memorial de Demanda Demandante 63 viernes 29/03/24
Solicitud de exhibicién de documentos
relacionados con excepciones Demandada 10 lunes 08/04/24
preliminares
Observaciones a la solicitud de exhibicidon
de documentos relacioneados con Demandante 10 jueves 18/04/24
excepciones preliminares
Decision sobre solicitud de exhibicion de
documentos relacioneados con Tribunal 10 lunes 29/04/24
excepciones preliminares
Produccion de documentos en relacion
con excepciones preliminares (de Demandante 10 jueves 09/05/24
corresponder)
Solicitud de Bifurcacién Demandada 45 lunes 24/06/24
Observauo.nes @ la.‘,SOhCItUd de Demandante 45 jueves 08/08/24
Bifurcacion
Decision sobre .Blfurca.cllon (rechazando Tribunal 30 lunes 09/09/24
bifurcacion)
Memorial de C(i)nt.es'Facmn y-Objeciones Demandada 75 lunes 25/11/24
Jurisdiccionales
Solicitud de exhibicién de documentos Partes 12 lunes 09/12/24
Respuesta sobre la Solicitud de Exhibicidn Partes 12 lunes 23/12/24
de Documentos
Réplica a la Respuesta sobre la Solicitud
de Exhibicion de Documentos Partes / Jumes Suzen.
Exhibicidn de documentos no objetados Partes 7 lunes 06/01/25
Decision sobre la exhibicion de Tribunal 14 lunes 13/01/25
documentos
Exhibicion de los documentos restantes Partes 14 lunes 27/01/25
Réplica sob.re (.EI Fondo y C.on.testauon Demandante 69 lunes 07/04/25
sobre Objeciones Jurisdiccionales
Duplica sobre el Fondo Demandada 94 jueves 10/07/25
Notificacidén de testigos y expertos de la
contraparte llamados para Partes 14 jueves 24/07/25
contrainterrogatorio
Solicitud de presentacion de testigos y
expertos propios llamados a declarar en Partes 7 jueves 31/07/25
la audiencia
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Notificacién de testigos y expertos no
llamados por las Partes que el Tribunal
desea interrogar (y, de resultar aplicable,

decisién sobre la solicitud de Tribunal 7 jueves 07/08/25
presentacion de testigos y expertos
propios llamados a declarar en la
audiencia)

Notificacién sobr(,e intencidn de utilizar o Partes 1 viernes 08/08/25
no los dias reservados
Conferencia Orga.nlza.tlva previa ala Todos 3 lunes 11/08/25
Audiencia
Sublr.a BO?( expediente del‘casc‘) con Partes 49 lunes 29/09/25
hipervinculos para audiencia
20 de octubre de 2025 al 24 de
Audiencia sobre el Fondo y Objeciones Todos 21 octubre de 2025 (con los dias 27
Jurisdiccionales y 28 de octubre de 2025 en

reserva)




BA Desarrollos LLC c. Republica Argentina
(Caso CIADI No. ARB/23/32)
Resolucion Procesal No. 1 - Anexo C

Anexo C — Formato para las Solicitudes de Exhibicion de Documentos

Solicitud de Documentos No.

A. Documento(s) o categoria
de documentos solicitados

B. Relevancia y
sustancialidad, incluyendo (i)
referencias a parrafos de los
escritos; (ii) declaracion
sobre custodia y control

C. Objeciones a la Solicitud
de Documentos No. (max.
500 palabras)

D. Réplica a las Objeciones a
la Solicitud de Documentos

No. (max. 500 Balabras)

E. Decision del Tribunal a la
Solicitud de Documentos No.
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Anexo D - Listado Consolidado de Presentaciones Principales

Presentacion No. Fecha Descripcion
R-X DD.MM.AAA
RL-X DD.MM.AAA
C-X DD.MM.AAA
CL-X DD.MM.AAA
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Anexo E — Detalle de Costos

ANEXO E
DECLARACION DE COSTOS

Excepciones preliminares y objeciones a la jurisdiccion

Descripcion

# Factura

Fecha
[dd.mm.yyyy]

Monto o
conversion
USD

Honorarios de abogados

Gastos de abogados

Honorarios de local counsel (de resultar
aplicable)

Gastos de local counsel (de resultar
aplicable)

Honorarios de perito

Gastos de perito

Traducciones

Otros (...)

Total

Escritos sobre el fondo

Descripcion

# Factura

Fecha
[dd.mm.yyyy]

Monto o
conversion
USD

Honorarios de abogados

Gastos de abogados

Honorarios de local counsel (de resultar
aplicable)

Gastos de local counsel (de resultar
aplicable)

Honorarios de perito

Gastos de perito

Traducciones

Otros (...)

Total




BA Desarrollos LLC c. Republica Argentina

(Caso CIADI No. ARB/23/32)

Resolucion Procesal No. 1 - Anexo E

Fase de exhibicion documental

Descripcion

# Factura

Fecha
[dd.mm.yyyy]

Monto o
conversion
USD

Honorarios incurridos en preparacion de
las Solicitudes de Exhibicion de
Documentos

Honorarios incurridos en preparacion de
las Respuestas/Réplicas a las Solicitudes
de Exhibicién de Documentos

Total

Audiencias

Descripcion

# Factura

Fecha
[dd.mm.yyyy]

Monto o
conversion
USD

Honorarios de abogados

Gastos de abogados

Honorarios de local counsel (de resultar
aplicable)

Gastos de local counsel (de resultar
aplicable)

Honorarios de perito

Gastos de perito

Otros (...)

Total

Honorarios y Gastos del Tribunal Arbitral, del Asistente del Tribunal y del CIADI

Monto o
e s Fecha ”
Descripcion # Factura conversion
[dd.mm.yyyy]
USD
Derecho de registro CIADI
Anticipos al CIADI
Total 0
$

Total
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* Las fases incluidas en este anexo son tentativas. Las partes podran incluir nuevas fases segun el
desarrollo del procedimiento arbitral.
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